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Sammanfattning

Under varen 2025 tog kommunstyrelsen beslut om att uppdra till kommundirektéren att under
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2025 och 2026 utreda hur skolverksamheten kan organiseras fran 2028. Bakgrunden ar

befolkningsprognoser samt kostnadsnivaer for skolverksamheten.

Skolchef har fatt i uppdrag att leda arbetet och har valt féljande inriktning och huvudfraga for

utredningen:

Hur kan vi minska lokalytorna och anpassa verksamheterna utifrdn den kommande barn- och

elevminskningen?

Framskrivningen fran 2025 visar att minskningen av barn i aldern 6-15 ar fram till 2034 ar 19,7%

vilket motsvarar 125 elever (636 elever 2026).

Utredningen fokuserar pa anpassningar av lokaler for forskole- och skolverksamhet. Hansyn har
inte tagits till samhallsekonomiska aspekter i denna utredning. Bemanningsfragor tas upp i

aktuella atgardsplaner vilket ar ett parallellt spar.

Férslagen som utretts ar att flytta den kommunala férskolan Anéset till skolomradet samt att
hdgstadiet i Bracke inryms i interna lokaler nar avtalet med extern hyresvard upphdr 2029-12-
31. Férslaget av flytt for forskolan Anéset har berdrt manga och det har inkommit synpunkter
fran vardnadshavare och 6vriga. En namninsamling har gjorts som lamnats in fill
kommunstyrelsen dar ca 300 har skrivit under en protest mot forslaget till flytt. Dialogméten har

skett med vardnadshavare under processen.

En flytt av férskolan Anéset till grundskolans lokaler férordas tidigast fran hdsten 2027. En plan
for arbetet bor paborjas i nartid. Att Iamna de externa lokalerna fér Bracke hogstadium foérordas

fran hésten 2029. En plan och 6vervagande kring forslag till forflyttningar paborjas under 2027.

Forslagen innebar minst 3 mkr i kostnadsminskningar pa sikt for Bracke skolomradet.
Likviditeten kommer paverkas om alla atgarder som féreslas genomférs. En samlokalisering av
verksamheterna i Kélarne pa sikt gor att det organisatorisk blir lattare att fa till samverkan vid

behov mellan forskolan och fritidshemmet.

Utifran hur prognoserna eventuellt slar in sa bor ytterligare forslag till utredningar tas pa sikt.

1.0 Inledning och bakgrund
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Under varen 2025 tog kommunstyrelsen beslut om att uppdra till kommundirektéren att under
2025 och 2026 utreda hur skolverksamheten kan organiseras fran 2028. Bakgrunden ar
befolkningsprognoser samt kostnadsnivaer for skolverksamheten. Utredningen ska
aterredovisas till kommunstyrelsen kvartal 1, 2026. P4 sammantradet den 25 mars 2026
informerades om nulaget i utredningen och vilka férslag som da var aktuella for férdjupad
utredning. Dessa forslag presenteras i denna rapport. Beslut i arendet ar planerat till maj 2026 i

kommunstyrelsen och juni 2026 i kommunfullmaktige.
1.2 Bakgrund

Skolorganisationen har utretts tidigare och flera beslut om férandringar har tagits de senaste 20
aren. Det senaste beslutet om férandringar var 2016 da Pilgrimstad skola och Fjallsta skola
lades ner och personal och elever flyttades till Gallo skola. | och med denna féréandring sa ar
alla sa kallade "byskolor” i kommunen nedlagda. Forskolan i Fjéllsta lades ocksa ner och det
Oppnade en forskola i Pilgrimstad (Fjallgrimen) och ett fritidshem. Lokaler renoverades i det
tidigare folkets hus for forskolan, och fritidshemmets barn var i den nedlagda skolans lokaler.
Hosten 2023 stangdes fritidshemmet i Pilgrimstad och forskolan 6ppnade pedagogisk omsorg

for skolbarn i forskolans lokaler.

Utifran bade det ekonomiska laget samt de prognoser som pekar pa minskat barn- och
elevantal i kommunen, 1anet och riket sa behdver skol- och férskoleorganisationen i kommunen
aterigen utredas enligt beslutet i kommunstyrelsen mars 2025. Hur kan verksamheterna

anpassas utifran minskat barn- och elevantal?

Skol- och barnomsorgsavdelningen arbetar ocksa med andra parallella uppdrag med fokus pa
ekonomin som atgardsplaner, utredning av skol- och folkbibliotek samt minskning av anslag for

féreningsbidrag.
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1.3 Uppdrag och syfte

Uppdraget ar att: kommundirektéren ska utreda hur skolverksamheten, utifran
befolkningsprognos och kostnadsniva, kan organiseras fran 2028 for att méta minskad

efterfragan och for att sénka kostnadsnivan.

1.4 Metod och avgransningar

Skolchef har fatt i uppdrag att leda arbetet och har valt féljande inriktning och huvudfraga for

utredningen:

Hur kan vi minska lokalytorna och anpassa verksamheterna utifrén den kommande barn- och

elevminskningen?

Det har bildats arbetsgrupper pa respektive orter under hdsten 2025 och dessa har haft
avstamningar regelbundet. Grupperna har férutom skolchef bestatt av rektorer, skyddsombud,
kulturchef och representanter fran samhallsbyggnadsavdelningen. Rektorerna har i sin tur haft
dialog med medarbetare inom respektive verksamhet pa arbetsplatstraffar, LSG (lokal
samverkansgrupp) och andra traffar. Vardnadshavare, politiker i skolutskott samt presidiet,

kommunledning, facken och &vriga intressenter har fatt information under processens gang.

Utredningen fokuserar pa anpassningar av lokaler for férskole- och skolverksamhet. Hansyn har
inte tagits till samhallsekonomiska aspekter i denna utredning. Bemanningsfragor tas upp i

aktuella atgardsplaner vilket &r ett parallellt spar.

2.0 Nulaget och prognos framat

Befolkningsprognosen som &r gjord fram till 2034 visar att kommunen kommer att minska med
599 personer fram till 2034 enligt Statisticon. Tyngdpunkten &r att barn och unga minskar
medan de aldre dkar. Liknande siffror syns i manga kommuner. Det beror framst pa att
fodelsenettot forandras, det vill sédga att antalet som fods ar farre an antalet som dor. | snitt

beraknas befolkningen minska med 60 personer per ar fram till 2034.
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oosférindring i Bricke, Alla Aldrar

6400
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Kalla: 5CB g Befolkning Framskrivning (2025) == A= Framskrivning (2024)

Kélla: Befolkningsprognos, bild fran SKR 2026.

Minskad befolkning innebar ocksa minskade intakter for att bedriva kommunal service

motsvarande 4-6 miljoner kronor per ar.

Den stora minskningen ar alltsa barn och unga, men dven andelen i arbetsfor alder (20-66 ar)
minskar med narmare 13%, medan andelen aldre 6kar med éver 22%. Kommunen behdver
gora en forskjutning och anpassa verksamheterna utifran prognoserna dar flera parametrar som

lokalanvandning, bemanning, investeringsbehov och kompetensférsorjning pa sikt bor beaktas.

Framskrivningen som gjordes 2025 visar att minskningen av barn i &ldern 6-15 ar fram till 2034
ar 19,7% vilket motsvarar 125 elever (636 elever 2026). Férskolan stabiliserar sig ndgot 2034,
men utifrén I&ga nivaer, och fran 2023 har barnafédandet i kommunen varit rekordlagt.
Ungdomar i gymnasiealder ar relativt konstant fram till 2034 vilket syns i grundskolorna idag

som har relativt stora kullar medan forskolorna har farre barn.

2,3 %

Kalla: Befolkningsprognos, bild fran SKR (utgar fran befolkningen 2025 fram till 2034).

For tre ar sedan hade forskolorna totalt 17 avdelningar? vilket ocksa innebar 4 "extra”
avdelningar, medan det under varen 2026 ar 10 avdelningar. 17 avdelningar motsvarar 51

personal i grundbemanningen sa bemanningen har minskat med éver 20 personal pa tre ar.

" En avdelning pa en férskola motsvarar ca 18 barn och 3 personal.
|
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Forskolan hade tva ordinarid rektorer tidigare men sedan 2025 ar det en ordinarie rektor och en

bitradande sa en minskning har skett aven pa ledningsniva.

Nuvarande forskolor ar byggda for 14 avdelningar enligt féljande férdelning:

Forskola: Ordinarie avdelningar: Stangda avdelningar:
Fjallgrimen, Pilgrimstad 3 avdelningar 1

Galaxen, Galld 3 avdelningar 1

Trollskogen, Bracke 7 avdelningar 2

Anaset, Kalarne 1 0 (Villan” stangdes ht 2025)

Kalla: Interna uppgifter

Ingen forskola har stangts sedan 2016 men antalet avdelningar har minskat snabbt och i
dagslaget ar fyra avdelningar stédngda. Det finns fyra kommunala forskolor och tva enskilda i

kommunen.

Antalet fédda i kommunen minskar kraftigt med bérjan 2023 och det behdver nu verksamheten
anpassa sig till. Da féddes endast 34 barn i kommunen vilket kan jamféras med att det slutade
62 elever i arskurs nio. Det innebar en stor minskning av framtida klasser i skolorna. Samtidigt
sa finns det elever fran grannkommuner som véljer vara skolor och @ven familjer som har flyttat
hit vilket marks i Kalarne dar nastan halften av alla elever inte ar fédda i var kommun
ursprungligen. Det ar ocksa elever som gar i andra kommuner som framst tillhor Gallo

skolomrade (ca 25 stycken/ar).

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fodda 42 47 48 34 35 24
Ak 9 69 70 65 62 60 62
Diff: 27 23 17 28 25 38

Kalla: Internt, tabell pa antalet fédda fran 2020 tills idag jmf med antalet elever som slutat arskurs 9.

Inom barnomsorgen ar prognosen att ytterligare avdelningar kommer att behéva stangas infor
hdésten 2026 och eventuellt aven hésten 2027. Antalet barn som kommer att fédas under 2026 i
kommunen ar sa klart oként men hittills fram till 30 april 2026 har 9 barn fétts. Om inte inflyttning
eller barnafdédande 6kar sa finns en stor risk att det kommer vara flera férskolor som bara har en
avdelning (Gallé och Pilgrimstad) inom nagra ar. Inom barnomsorgen ar det just nu fem barn
som har barnomsorg i annan kommun och 19 barn som ar inskrivna i de fristdende forskolorna
som finns i kommunen. Nedan syns var barnen fétts under 2024-2026 samt hur manga som

flyttat in samma ar.
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2024 12 20 3 35 (1)
2025 2 15 7 24 (4)
2026-04 1 7 1 9 (0)

Totalt: 15 39 1 68 (73)

Kalla: KIR, kommuninvanarregistret

2024 foddes det 35 barn och 2025 féddes det 24 barn i hela kommunen och — dessa ska
fordelas pa 4 egna kommunala forskolor, 2 fristdende inom kommunen samt eventuellt i andra
kommuners eller fristdendes forskolor. Under aren har det flyttat in 5 barn som ar fédda 2024-
2025 fran andra kommuner.
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Fordelningen av barn pa delkommunala férskolorna éver tid syns nedan. Galaxen och

Fjallgrimen har haft den stérsta minskningen sen 2020.

Kommunala forskolor, antalet inskrivna barn

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Férskolan barn barn barn barn barn barn barn
Artal: ht-20 ht-21 ht -22 ht -23 ht -24 ht -25 260428
Trollskogen, Bracke 102 102 102 101 100 83 90
Aniset, Kalarne 22 28 27 29 26 21 22
Galaxen, Gallo 61 65 56 43 45 36 43
Fjallgrimen, Pilgrimstad 59 51 43 34 31 27 28
Summa 244 246 228 207 202 167 174

Kalla: Internt fran kvalitetsrapport samt Edlevo

Konsekvenserna av detta blir att antalet barn som borjar i grundskolan pa sikt kommer att

minska liksom andelen barn pa fritidshemmen (6-13 ar).

Forskolorna har en erfarenhet av att bade 6ppna och stédnga avdelningar utifran barnantalet. Sa
om barnantalet skulle 6ka mer an vad prognoserna visar och det skulle finnas behov av att
Oppna ytterligare avdelningar har kommunen en skyldighet att I6sa det. S& lange det finns

tillgang till lokaler och personal sa ar det majligt.

Sa hur kan bade forskole- och skolverksamheten anpassa sig och méta detta? | denna
utredning foreslas minskning av nuvarande lokalytor och sammanslagning av verksamheter.
Syftet ar att fortdta verksamheterna och minska kostnader for hyra, lokalvard, kommande
investeringar och underhall samt samordningsvinster pa verksamhetsniva. Andelen barn pa
hogstadierna kommer vara relativt konstant fram till 2035 enligt prognosen. Denna utredning har

fokuserat pa Kalarne och Bracke skolomrade i detta skede.

| Gallé byggs och renoveras en ny skola som forvantas sta helt klar under 2028 men redan
under hosten 2026 kommer den nybyggda delen sta klar och inflyttningen for lag- och
hodgstadiet beraknas ske senast infér varterminen 2027. Mellanstadiets lokaler och
speciallokaler som sléjd, bild, musik och hem- och konsumentkunskap kommer vara klara
hdsten 2027. Den nya skolan kommer att inrymma 300 elever med mdjlighet att 6ka och minska

med 100 elever vid behov.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



AWUIlT. VLU U IV

‘ﬁm BréCke UTREDNING
kKommun

Sida 10 av 23

2.1 Pagaende reformarbete

Fran hosten 2028 kommer forskoleklass tas bort och bli nya arskurs 1 da grundskolan blir 10-
arig. Lagstadiet blir darmed arskurs 1-4, mellanstadiet blir arskurs 5-7 och hogstadiet blir 8-10.

Infor detta sa kommer aven laroplaner, betygssystem och timplaner att férandras.

3.0 Kalarne skolomrade

| Kélarne finns det en grundskola, fran férskoleklass till arskurs nio (kommande ak 1-10). Det
finns en kommunal férskola med en avdelning och en fristdende forskola (féraldrakooperativet
Lek o bus i Vastanede). | Kalarne sa ar det infor hosten 2027 cirka 30 barn med fédelsearen

2021- april 2026 som berdknas behdva ha tillgang till férskoleverksamhet.

Férslaget som utretts &r att flytta den kommunala férskolan Anaset till skolomradet for att
minska lokalytor, investera i lokaler langsiktigt samt for att kunna samordna verksamheten mer
nar det ar maojligt. Detta ar en langsiktig satsning for att sakerstalla en lokal- samt
verksamhetsmassigt hallbar verksamhet i Kalarne skolomrade. Att minska lokalytor och darmed
kostnader for lokalvard, yttre skotsel, underhallskostnader samt hyreskostnader fér skol- och
barnomsorgsverksamheten bidrar ocksa till en lagre barn- och skolpeng. Den "pengen” betalas
for barn och elever som gar i friskolor eller i andra kommuner. Det finns samordningsvinster

kring personal som ocksa tas upp som organisatoriska och pedagogiska aspekter i 3.1.3.

3.1 Utred - flytta forskolan Anaset till

grundskolans omrade och lokaler

Utredningen har kommit fram till att det &r praktiskt méjligt att flytta Anasets férskola till
grundskolan hosten 2027. Riskbedémningar har gjorts med personal pa forskola, fritidshem och

grundskola vilket kommer att beaktas i processen om beslut om flytt fattas.

Forslaget som tagits fram innebéar att den sa kallade barnskolan, som inrymmer fritidshem,

forskoleklass samt lagstadiet, anvands till férskola, fritidshem samt klassen F2-1.

2 F=forskoleklass
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En av de klasser som ar i barnskolan nu (arskurs 2-3) flyttas till det som kallas B-skolan och

textilslojden flyttar ocksa till B-skolan. Fér mer detaljerad information om forslaget se utredning

kring lokaler Kalarne, bilaga 1.

Barnskolan

A-skolan

(Bibliotek,
bad,
aula/bio,
idrottshall
samt

B-skolan

skollokaler.

3.1.1 Lokalkostnader fér nuvarande lokaler pa Anaset

| budget for 2026 ar arskostnaden fér lokalerna pa Anéaset for skol- och barn-
omsorgsavdelningen cirka 400 tkr (hyra samt lokalvard, exklusive matkérning). "Villan”

Oppnades som extra avdelning under 2023 och stangdes infér hdsten 2025 igen.

. Internhyra Internhyra . Totalt exkl
Budgetar f6rsko|z:,n "viIIan"y Lokalvard - Totalt: "illan"

2023| 271014 kr |40 700k | 102565 kr| 414 279 kr| 373579 kr

2024] 319670 kr | 95505kr | 109488 kr| 524 663 kr | 429 158 kr

2025 310386 kr | 89058 kr | 110997 kr| 510441 kr | 421 383 kr
Borttagen

2026| 270892 kr i‘:;cz‘:dget 136120 kr| 407012 kr | 407 012 kr
2026.

Kalla: Internt fran ekonomisystemet

3.1.2 Kommande kostnader fér investering och underhall i befintlig lokal pa Anéset

Fastigheterna vid Anaset har stort underhallsbehov, bade in- och utvandigt enligt den

lokalutredning som gjorts. De investeringar och atgarder som namns dar ar galler férskolans

nuvarande lokal (ej Villan), ex malning fasad, byte av fonster och dorrar, byte av yttertak samt

invandiga atgarder som ytskikt. Den totala kostnader som uppges for detta ar 2 320 tkr (2,3
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da det ar direktverkande el idag i ena huset samt oljeuppvarmning i Villan.

3.1.3 Atgérder och kostnader for iordningstillande av nya lokalerna

Om alla atgarder som tagits fram i utredningen genomférs blir den totala kostnaden 2 434 tkr
(2,4 mkr). | den efterfljande tabellen gar det att utldsa berdknade investeringskostnader samt
kapitalkostnader som féljer av detta. Kapitalkostnader avser avskrivningar samt internranta och

den kostnad som kommer laggas pa hyreskostnaden nar atgarder gors.

Okad arlig kostnad

Avskrivning | Berdaknad

Beskrivning: stid (ar) kostnad: Avskrivning|Internrianta (3% S:a kapitalkostnade
Ombyggnation,

Barnskolan 15 1410 000 kr 94000 kr 42300kr 136 300 kr
Ombyggnation, B-

skolan 15 606 000 kr 40400 kr 18 180kr 58 580 kr
Ombyggnation, A-

skolan 15 275 000 kr 18333 kr 8250kr 26583 kr
Utemilj6 (lekutrustning) 10 - kr - kr - kr - kr
Inventarier 10 63 000 kr 6 300 kr 1890kr 8190 kr
Belysning utemiljo 15 80 000 kr 5333kr 2400kr 7733kr
Summa kostnader: 2 434 000 kr 237387 kr

Nuvarande lokaler:

Atgarder nuvarande 1

lokaler Anéset 25 1220 000 kr 48 800 kr 36 600 kr 85400kr
Atgarder nuvarande

lokaler Anaset 15 1 100 000 kr 73333 kr 33000kr 106 333 kr
Summakostnader Angset

kvar 2320000 kr 191733 kr

| forslaget finns bland annat en hdg post kring varmbonat forrad pa 625 tkr vilket kan 6vervagas
att I6sas pa annat satt. Férradet ar en ny entré pa Barnskolan, dar aven barnvagnar kan
rymmas for att de ska vara i inomhusmiljé samt ingang fér mattransporter. Bedémningen &r att

det &@r ca 10 barnvagnar som behdver lagras. Det finns dock andra satt att |6sa
L____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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barnvagnsforradet pa som dtksa behover utredas vidare. En annat forslag som bor utvarderas
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mer ar flytten av sl6jd till B-skolan. De atgarder som namns dar kanske kan l6sas pa annat satt.
Detaljerna kring hur de exakta l6sningarna ska vara behover fortsatta att foras men beloppet
som finns i utredningen &r om alla verksamheters 6nskemal genomférs. Det som inte finns i

berakningen ar ny lekutrustning som ocksa kommer att behdvas oavsett var férskolan ar.

| budget for 2026 ar internhyran for hela barnskolan 198 tkr. Om alla férslag genomfors i
Barnskolan blir den 6kade kostnaden ca 136tkr/ar och total internhyra 334 tkr/ar. Det innebar att
forskolan kommer ha halva denna kostnad som ny internhyra vilket motsvarar 235 tkr. Det blir
35 tkr lagre &n i &r. Om insatser gors pa Anaset s blir den nya internhyran 191 tkr hégre &n
idag. For grundskolan och fritidshemmet blir internhyran pa Barnskolan efter atgarder 167 tkr
vilket ar 30 tkr Iagre an arets budgeterade kostnad. B-skolans 6kade internhyra blir ca 58 tkr
och A-skolans blir ca 26 tkr om alla insatser gors. Sa fér grundskolan blir det inledningsvis en

6kning med 50 tkr/ar i hyreskostnader.

3.1.4 Organisatoriska och pedagogiska aspekter

Enligt skollagen sa bor 6ppettider inom barn- och skolomsorg vara tillgangligt tolv timmar per
dag och riktvardet ar 06:00-18:00. Kommunerna har maojlighet att sjalva styra 6ppettiderna
utifrdn vardnadshavarnas behov mellan 06:00-18:00 och i dagsléget har férskolan Anaset samt
fritidshemmet 6ppet 06:00-17:00.

Verksamheterna planerar och anpassar sig utifran befintligt barnantal nar det géller 6ppning och
stdngning. Det innebar att det kravs ett visst antal personal for att det ska fungera hela dagarna
med Oppning och stangning. Idag sker samverkan mellan férskolan och fritidshemmet under lov

nar det &r mojligt och barnen pé fritidshemmet har da anvisats till Anasets férskola.

En samlokalisering av verksamheterna gor att det organisatorisk blir [attare att fa till samverkan
vid behov mellan férskolan och fritidshemmet. Det kan galla vid 6ppningar, stdngningar, lov,
moten, reflektionsdagar, APT? och fortbildningsinsatser. Det blir fler vuxna i lokalerna vilket gor
att uppsikten over alla barn forbattras, ensamarbetet minskas pa morgon och eftermiddag.
Personalen far tillgang till gemensamma arbetsytor och kan stétta varandra battre om nagot

oplanerat hander.

Bade forskolan och fritidshemmet har utmaningar med att bemanna verksamheterna med
legitimerad personal och just nu saknas en forskollarare pa Anaset och till hésten 2026 behéver
fritidslarare sokas. Det ar ocksa svart med tillgang till vikarier och erfarenheten ar att mindre

enheter ar mer sarbara vid franvaro av personal.

3 APT=arbetsplatstraff
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Narheten till bibliotek, badhdls, idrottshall och aktivitetsparken med isbana, fotbollsplan mm gor

Sida 14 av 23

att aktiviteter gar att genomféra utomhus pa narmare avstand an idag. Nackdelarna ar
avstandet till skog och utomhusbad blir sdmre. Det kraver mer planering att géra utflykter i

skogsnara miljé &n idag och det blir svarare att vara spontan.

3.1.5 Utemiljon

Larmiljon utomhus inom det stangslade omradet blir mindre for forskolebarnen an de har idag,
vilket ocksa medfér att uppsikten kan underlattas samtidigt som det kan upplevas som samre
utemiljo. Det ar viktigt att medel avsatts for att fa till en bra utemiljé for bade férskolans och
fritidshemmets barn men aven for lagstadiets elever. Sommartid kan det bli varmt pa garden sa

skarmtak eller 16sningar for skugga behdver ordnas.

Det kommer ocksa vara mer biltrafik vid skolan da aven fritidsbarnens vardnadshavare hamtar
och l[dmnar barn. En bra hamta- och [damnaplats behévs och forslag pa hur det ska utformas
pagar. Aven vid mattransporter behéver det sékerstéllas att det fungerar sékert vid den tid da
mattransporten anlander. En likande rutin som finns idag pa Anaset krévs aven vid en flytt av
forskolan till skolomradet. Aven rutiner kring utevistelser och raster bor utformas mellan de

verksamheter som ska samordnas. Det behovs fler belysningspunkter.

Jarnvagen ligger sa det finns en risk for att tagen hors nar barnen vistas utomhus vilket ocksa

behover féljas upp.

3.1.6 Inkomna synpunkter

Forslaget till flytt av férskolan Anaset har berért manga och det har inkommit synpunkter fran
vardnadshavare, personal och évriga. En namninsamling har gjorts som lamnats in till
kommunstyrelsen dar ca 300 har skrivit under som protest mot en flytt.

Det vardnadshavarna bland annat lyfter &r den fina utemiljén dar férskolan Anaset &r idag med
nara till bade sjo och skog. Det dras aven skidspar pa omradet och vardnadshavarna ser en
stor fordel med mojligheter till lek, rorelse och pedagogisk verksamhet. Vardnadshavarna lyfter
aven de traditioner som skoljoggen, lilla vasaloppet, algjakten och barplockning som en del av
den naturliga larmiljon. Vardnadshavarna staller ocksa fragor i en skrivelse och for att besvara
dessa och ta in ytterligare synpunkter har ett méte med vardnadshavarna genomférts under
varen och ett ar planerat i maj 2026. Vardnadshavarna synpunkter samt fragor finns med som
beslutsunderlag i arendet och dar syns aven de svar som har [amnats (bilaga 2: Fragor och
svar, vardnadshavare).

En annan synpunkt som har inkommit ar kring antalet fddda och om den statistiken ar relevant
utifrén att det bade ar elever pa Kalarne skola fran andra kommuner samt inflyttade. Det
stammer att i dagslaget ar nastan halften av eleverna inflyttade eller fran andra kommuner. (ca
10 elever). Den statistik som presenteras ar baserad pa de fakta och de prognoser som finns

tillgangliga idag och det kan rada osakerheter. Beddmningen som gors ar att det finns stora
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utrymmen som gor att det gdr att ta emot bade fler barn i férskolan samt elever i grundskolan

Sida 15 av 23

trots detta forslag till anpassning. Nar Kalarne vaxer som ort med 6kad inflyttning, fler elever

fran andra kommuner och nar behovet av fler skollokaler 6kar sa far det hanteras da.

Personal fran férskolan har ocksa lamnat synpunkter och dessa har hanterats i de
riskbeddmningar som har gjorts.

3.1.7 For- och nackdelar med foérslaget

Forslaget innebér initialt en 6kning av investeringskostnaderna for att iordningstalla de nya
lokalerna. Pa sikt beddms det vara en minskning av lokalkostnaderna for férskolan,
fritidshemmet och grundskolan vilket i férlangningen leder till 1agre barn- och elevpeng. Anasets
fastigheter blir da vakanta lokaler hos samhallsbyggnadsavdelningen med en kostnad for
“kallhyra” innan nya alternativ finns som att hyra ut till annan hyresgast, séalja fastigheterna eller
Overvaganden om rivning. Dessa fragor hanteras av hos samhallsbyggnadsavdelningen. En flytt
till skolans omrade medfér ocksa att kommande investeringar och underhallsbehov pa Anasets
lokaler inte aktualiseras. Investeringar och underhall koncentreras till lokalerna pa skolomradet
och utifran den gjorda lokalutredningen ar dessa kostnader ungefar i samma storlek. Forslaget

innebar samordningsvinster for verksamheterna.

Nackdelarna med en flytt ar att man forlorar dagens utemiljé, med bland annat narhet till skog
och sjo. Forskolegarden kommer vara mindre och tag- och biltrafiken kommer héras mer an pa

nuvarande omrade.
3.2 Forslag Kalarne skolomrade

Det bedéms att det &r bade ekonomiskt och organisatorisk férdelaktigt att flytta férskolan Anaset
till skolomradet pa sikt. En del av de férslagna Iésningarna i de nya lokalerna behéver
utvarderas ytterligare.

4.0 Bracke skolomrade

| Bracke ar forskoleklass till arskurs nio uppdelat i interna och externa lokaler. Hogstadiet finns i
externa lokaler medan resterande arskurser och aven vissa amnen (sl6jd, bild, musik, hem- och
konsumentkunskap, idrott och halsa) finns i kommunens interna lokaler. | Bracke samhalle finns

aven en forskola och ett fritidshem.

Kommunfullméaktige beslutade 2020-03-04 (Kf § 4/2020) att det ska finnas hogstadium i bade
Bracke och Gallo skolomrade och 2020-06-17 (Kf §31) gavs kommunstyrelsen i uppdrag att
forhandla fram ett nytt avtal med den externa hyresvarden. Ett nytt hyresavtal for hogstadiet i

Bracke tecknades infor 2022-01-01 som stracker sig fram till 2029-12-31. | avtalet ingar férutom
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lokaler har egna avtal.

Utifran laget med kommande elevminskningar och infor avtalstidens upphérande sa har det
utretts om det ar att mgjligt att inrymma hogstadiet i egna lokaler och s&ga upp avtalet med den

externa hyresvarden.

4.1 Utred - inrym Bracke hogstadium i egna

lokaler

Utgangspunkten har varit att se 6ver befintliga lokaler pa skolomradet i Bracke for att utreda om
det ar praktiskt mojligt att inrymma alla elever i interna lokaler. Bedémningen ar att det ar mojligt
utifrdn den kommande elevminskningen. Forslaget ar att iordningstalla "gamla” lagstadiet (HUS
G) som idag inrymmer musik, kulturskola, bild, sl6jd och delar av elevhalsan till ett nytt
lagstadium. Lokalen anpassas med fyra klassrum och verksamheterna som bedrivs dar idag
flyttar till andra lokaler. Hogstadiet flyttar till nuvarande mellanstadiet och mellanstadiet flyttar till
nuvarande lagstadiets lokaler. Anpassningar behdver goras i flera byggnader men flest insatser
kravs i det som kallas "gamla” lagstadiet (HUS G), se detaljer och berakningar i utredning

kostnader vid omstrukturering (bilaga 3).

Mellanstadiet van 2 Gamla lagstadiet

Lagstadiet van 1

Kalla: Relationshandling Bracke skola, 2024-06-04

4.1.1 Lokalkostnader for nuvarande lokaler

Bracke skolas budget for lokaler 2026 ar narmare fem mkr. | detta tillkommer lokalvard som ar

narmare 1,5 mkr/ar. Den externa hyran inklusive lokalvard ar drygt tre mkr/ar.
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Hyreskostnader: 2074 245 2730 305 4 804 550
Lokalvard: 1097 705 390 393 1488 098
Totaler: 3171950 3120 698 6 292 648

Kalla: Internt fran ekonomisystemet budget 2026

Avtalet fér de externa lokalerna I6per tom 2029-12-31 med en uppséagningstid pa 9 manader
(mars 2028). Enligt avtalet sa I6per kapitalkostnaderna (avskrivningar) fram till och med 2031
och uppgar till 968 tkr/ar. Om avtalet sdgs upp 2029-12-31 sa aterstar 2 ar, vilket innebar att

kommunen ska betala det resterande for 2 ar (drygt 1,9 mkr).
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Det forslag som tagits fram enligt bilaga 3 (utredning lokaler Bracke skola) visar att
ombyggnation av nuvarande lokaler for att hogstadiet ska inrymmas beraknas till 3 379 900 kr

(exklusive hiss). Sammanfattningsvis ser den interna kostnaden ut enligt féljande:

Beskrivning: Avskrivningstid Beraknad Okad érlig kostnad
(ar) kostnad: (avskrivningar samt

internrénta 3%):

Ombyggnation 15 3379900 225 327+101 397 kr
Hiss 20 2180 000 109 000+65 400 kr
Inventarier* 10 496 500 49 650+14 895 kr

Total kostnad 6 056 400 383 977 kr/ari 10 ar.

om alla Rénta per ar: 181 692 kr)

insatser gors: Totalt: 565 669 kr/ar

*Kostnaden for inventarier ar ett éverslag, ex stol + bord 3000kr/elev samt 6vrigt.

En beddémning av vilka atgarder som 6nskas av verksamheten och vad som maste goras for att
verksamheten ska fungera och uppfylla géllande lagkrav behéver detaljprojekteras langre fram.
Exempelvis installation av hiss och tillganglighetsanpassad WC. Da fler utredningar pagar
parallellt, exempelvis kring bibliotek sa behdver det ocksa vagas in. Det kan alltsa framkomma
nya forslag pa losningar kring hur lokalerna ska nyttjas fran hésten 2029 och dessa behéver tas
fram infor budgetramarna varen 2027 eller 2028 beroende av hur stora atgarder som blir

aktuella.

4.1.3 Inkomna synpunkter

Vardnadshavarna har fatt information om den pagaende utredningen och eleverna har fatt
information via vardnadshavare. Elevraden har traffat politikerna i skolutskottet och haft dialog
om bland annat lokaler och skolgardar. Personal har inkommit med synpunkter som har

hanterats i riskbedomningar gjorda pa arbetsplatsen. Inga dvriga synpunkter har inkommit.

4.1.4 For- och nackdelar

Beddmningen ar att det ar mojligt att inrymma hogstadiet i interna lokaler pa sikt. Inledningsvis
sa kommer det finnas nagra utmaningar da hogstadiets elevantal ar stort fram till 2035 enligt
egna prognoser (se prognos nasta sida och bla markering). Exempelvis schematekniskt dar
flera verksamheter behdver samsas om utrymmen som exempelvis praktiska och teoretiska
amnen. Om skolbiblioteket ska flytta till skolomradet (utreds ocksa) sa behdver hansyn tas till

det. Lokaler for kulturskolan inom omradet saknas i forslaget. Lasaret 29/30 bedéms elevantalet
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minska markant pa lagstadi@t (36 farre elever) for att sedan fortsatta dala om inget hander.
Lasaret 29/30 gar avtalet med extern hyresvard ut om inte annat beslutas, se orange markering

nedan.

Elevantal Bracke skola, prognos 260422 April
Fodda: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
25/26 26/27 27/28 28/29 < 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34 34/35 35/36 36/37 37/38 38/39

F 29 23 21 18 14 15 3 1
1 27 29 23 21 18 14 15 3 1
2 28 27 29 23 21 18 14 15 3 1
3 28 28 27 29 23 21 18 14 15 3 1
4 26 28 28 27 29 23 21 18 14 15 3 1
5 24 26 28 28 27 29 23 21 18 14 15 3 1
6 22 24 26 28 28 27 29 23 21 18 14 15 3 1
7 25 22 24 26 28 28 27 29 23 21 18 14 15 3
8 23 25 22 24 26 28 28 27 29 23 21 18 14 15
9 22 23 25 22 24 26 28 28 27 29 23 21 18 14
tag "~ 112 "107 "100 " 91 " 76 " 68 " 50 " 32 " 19 " 4 1
Mellan © 72 " 78 " 82 " 83 " 8 " 79 " 73 " 62 " 53 " 47 " 32
Hog "~ 70 " 70 " 71 T 72 " 78 " 82 " 83 " 84 " 79 " 73 T 62 7 53 51 33

Totalt 254 255 253 246 238 229 206 178 151 124 95
Kalla: Egen prognos utifran faktiskt elevantal samt fédda fram till april 2026.

Om prognosen slar in sa kommer elevantalet pa Bracke skola ha minskat med 50 elever infor
2031. Lagstadiets elever (ak 1-4) prognostiseras da till 50 elever jamfort med 112 idag, vilket ar
mer an en halvering. Hur manga barn som kommer fodas eller flytta in fddda 2026 eller senare
ar oklart sa darfor ar det svart att berakna langre an till 32/33, vilket ar ungefar lika langt som

dagens prognoser stracker sig.

Ur ekonomisk synpunkt sa bedoms forslaget enligt berdkningarna att minska lokalkostnaderna
med motsvarande 3 mkr arligen om avtalet med extern hyresvard sags upp. Investeringar och
inventarier i egna lokaler kommer paverka likviditeten. Kapitalkostnader till extern hyresvard

kommer belasta under tva ar.

Ur pedagogisk och organisatorisk synpunkt sa far skolan majlighet till mer samverkan mellan

stadier da all verksamhet kommer narmare varandra.

Hogstadiets elever far ocksa battre tillgang till en skolgard och bruset fran kringliggande

samhalle minskar (fénster mot centrum idag).

Nagra fragor som behdver stallas ar om det ar vettigt att rusta upp gamla lagstadiet infor 2029
da elevunderlaget beraknas se helt annorlunda ut bara nagra ar senare? Det finns uppenbara
risker med att aven interna lokaler pa skolomradet blir éverflodiga pa sikt. Samtidigt sa behdver
nagra saker beaktas och i nasta steg kanske det ar rimligt att dvervaga att flytta
forskoleverksamheten till skolomradet och avveckla lokalerna vid Furugrand. Ett annat
Overvagande ar att lokaler pa skolomradet kan behdévas till anpassad grundskola, resursskola
eller skolbibliotek. Fritidshemmets lokaler kan ocksa behdvas se 6ver langre fram da
barnantalet minskar aven dar. Sa en satsning pa de interna lokalerna pa Bracke skolomrade

kan trots allt vara en vinst dven pa langre sikt trots minskade barnkullar.
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Det bedéms genomférbart att inrymma stora delar av skolans verksamhet i egna lokaler.
Inledningsvis kommer det vara trangt for eleverna pa hégstadiet i mellanstadiets lokaler.
Genomférandet av flytt till egna lokaler behdver planeras noggrant och anpassas utifran vad
som passar verksamheten bast, utifran radande avtal, vilka verksamheter som ska inrymmas
samt elevunderlagen.

5.0 Avslutningsvis och fortsattning

Skol- och barnomsorgsavdelningen har fatt i uppdrag att minska kostnader och anpassa
verksamheten utifrén rddande omstandigheter och kommande befolkningsminskning. Utifran de
kanda fakta som finns att tillga i dagslaget sa gar verksamheterna mot tuffa anpassningar
utifrén den stora barn- och elevminskningen. | denna utredning ar lokaler i fokus och det ar
nodvandigt att hitta nya och andra I6sningar pa sikt. Det kommer ocksa innebara andra
forandringar. Exempelvis anpassningar av vilka skolformer det gar att bedriva med sa fa elever i
arskullarna, sa kallad B-form dar flera arskullar gar i samma klass exempelvis ak 1-2, 3-4 osv.
Detta bedrivs pa skolan i Kélarne idag och utifran prognoserna ar det troligt att &ven Bracke och
Gallo skola kommer gora det pa sikt. Antalet pedagoger kommer ocksa behdva anpassas
utifran barn- och elevunderlagen. Pa nasta sida syns en prognos som utgar fran dagens barn
och elever samt antalet fédda i hela kommunen fram till slutet av april 2026 (gult). Det i orange
ar en markering for nar avtalet med extern hyresvard i Bracke I6per ut och det i blatt &r nar
elevunderlaget minskar markant jamfort med dagens elevantal i gront. Hogstadiets underlag ar
alltsa reellt antal fram till 2038 om ingen in- eller utflyttning sker. Det innebar att 2038 bedéms
antalet elever i hogstadiet ha halverats. Langst ner i tabellen syns utvecklingen av elever i

hdgstadiet per arskurs.
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Elevantal ALLA, prognos 260828 April
Fodda: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
25/26 26/27 27/28 28/29 | 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34 34/35 35/36 36/37 37/38 38/39

F 64 48 43 52 35 38 26 9

1 61 64 48 43 52 35 38 26 9

2 66 61 64 48 43 52 35 38 26 9

3 71 68 61 64 48 43 52 35 38 26 9

4 64 72 68 61 64 48 43 52 35 38 26 9

5 67 64 72 68 61 64 48 43 52 35 38 26 9

6 52 68 64 72 68 61 64 48 43 52 35 38 26 ¢

7 66 52 68 64 72 68 61 64 48 43 52 35 38 26

8 57 67 52 68 64 72 68 61 64 48 43 52 35 38

9 61 57 67 52 68 64 72 68 61 64 48 43 52 35
Lag 262 241 216 207 178 168 151 108 73 35 9 0 0 0
Mellan 183 204 204 201 193 173 155 143 130 125 99 73 35 9
Hog 184 176 187 184 204 204 201 193 173 155 143 130 125 99

Totalt 629 621 607 592 575 545 507 444 376 315 251 203 160 108

HOG 25/26 26/27 27/28 28/29 | 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34 34/35 35/36 36/37 37/38 38/39

AK7 66 52 68 64 72 68 61 64 48 43 52 35 38 26
AK 8 57 67 52 68 64 72 68 61 64 48 43 52 35 38
AK 9 61 57 67 52 68 64 72 68 61 64 48 43 52 35
Total: 184 176 187 184 204 204 201 193 173 155 143 130 125 99

5.1 Forslag till beslut

En flytt av forskoleverksamheten i Kélarne till grundskolans lokaler férordas infor hosten 2028.

En plan for arbetet och foreslagna I6sningar (eller om andra uppkommer) bér pabérjas i nartid.

Att lamna de externa lokalerna for Bracke hdgstadium férordas fran hésten 2029. En plan och

Overvagande kring forslag till forflyttningar tas fram under 2027.

5.2 Fortsatta utredningar

| Kélarne skolomrade ar prognosen nu i april 2026 att det ar cirka 30 forskolebarn infér hosten
2027. Om alla foraldrar sen valjer att deras barn ska vara pa forskolorna (endera den
kommunala eller kooperativet) ar osakert. Bedémningen ar att alla dessa 30 barn skulle kunna
inrymmas i de nya lokalerna pa skolomradet om alla barn skulle valja den kommunala férskolan

fran hosten 2027. Men alla 30 barn ryms inte pa forskolan Anéset utan att dppna huset *Villan”.

For grundskolan i Kalarne ar prognosen att det ar 82 elever pa skolan 2031 jamfort med 95
elever idag. Det innebér att skolan kan vaxa och de senaste aren har flera valt att flytta till eller
valja Kalarne skola fér sina barn och underlaget har pendlat mellan 83—-105 elever senaste
aren. Det kommer det vara cirka 20-talet barn pa hogstadiet 2038 baserat pa dagens
elevunderlag. Lararbehorigheten for grundskolan ar god men en del kommande

pensionsavgangar behover pareras.

Behorigheten pa forskolan har varit svar att |6sa senaste aren, dar malet ar tva forskollarare per

avdelning vilket inte uppnas. Vikarieanskaffningen &r ocksa utmanande. En utredning langre
L____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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grundskola i Kalarne skolomrade. Elevunderlagen behdver ocksa foljas da det i prognosen

2031 ar 11 barn i klass 1-2 och delningstalet ar mycket lagt.

Nagra saker foreslas utredas vidare senast runt 2030 for Bracke skolomrade. Det bor utredas
om kommunfullmaktiges beslut frin 2020 ska havas. Det beslutet som togs da var att det ska
vara tva hogstadier langst med E14. Enligt prognoserna kring antalet elever pa hogstadierna
skulle det vara lampligt att sla samman hogstadierna fran 2038. Da ar hogstadiets elevunderlag
for bada skolorna (Bracke 32 och Gallo 48) totalt 80 elever och det skulle i praktiken vara mgjligt
att ha en klass per arskurs med drygt 26 elever per klass. | inledningen av arbetet med
utredningen var forslaget uppe att aven utreda om eleverna pa hogstadiet i Bracke fran ar 2029
skulle kunna inrymmas i Gallé skola. Utifran den topp som kommer vara fér hdgstadiet runt
2029-2032 sa ar svart att géra en bra bedémning. Det &r ocksa osakert hur det blir lokalmassigt
innan skolan i Galld ar helt klar. Nagra ytterligare konstateranden som gjorts ar att det troligen
kommer kravas lika manga pedagoger pa hogstadiet &ven om de skulle slas ihop. Personal och
elever "byter” ort och lokal och de flesta far aka langre varje dag. Betydelsen av att det inte finns
en F-9-skola i centralorten har inte utretts i detta skede. Men teoretiskt kan eleverna inrymmas
utifran att antalet elever pa lagstadiet minskar kraftigt, det skulle da kravas rockader inom Gall
skola. Sa timingen med hyresavtalets utgang, bygget av Gallé nya skola och elevprognoserna

pa hogstadiet ar en faktor som inte férenklar utredningen.

Darfoér har malbilden varit att eleverna pa hogstadiet i Bracke ska inrymmas pa skolomradet nar

avtalet upphor.

Behover det ske en samordning av fler lokaler i Bracke och i sa fall fran nar? Om barnantalet
minskar sa kraftigt som prognoserna visar bor hansyn tas till forskolan Trollskogen och om den
fortsatt ska vara belagen i nuvarande lokaler eller om det finns andra I6sningar. Det kraver en

egen utredning pa sikt.

Ytterligare ett inspel &r utredningen kring SABO* och om det kommer finna méjlighet att
samordna verksamheter. Det beror pa var ett nytt SABO kan komma att placeras, vilken ort och

lokalisering pa den orten?

Utredningen kring folk- och skolbibliotek behdver ocksa beaktas. Det kommer kravas narhet till
skolbibliotek pa alla orter dar det finns skolverksamhet och helst i eller i direkt anslutning {ill

skollokalerna.

4 SABO=sarskilt boende for aldre
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